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�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�
�
zŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�
dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͗
;ŝͿ� dŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͖�
;ŝŝ dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͖�
;ŝŝŝ dŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͖
;ŝǀͿ� dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƐͬŝŶƐƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͖�
�;ǀͿ��dŚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͘
�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚĞŵ�;ŝͿ�ƚŽ�;ǀͿ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ ƵƐ�ĂŶ ǇŽƵ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�
;ĂͿ� dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�&ĂĐƚ�&ŝŶĚŝŶŐ�&Žƌŵ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͖
;ďͿ� �ůů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͖�ĂŶĚ
;ĐͿ� �ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞ ͛� ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů� Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� Žƌ� ƚŚĞ�

ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͘���
�
tĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŝƚĞŵ�;ŝͿ�ƚŽ�;ǀͿ�ĂŶĚ�;ĂͿ�ƚŽ�;ĐͿ�ĂďŽǀĞ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂƐ ͚ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ Žƌ�͚ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͛͘�WůĞĂƐĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
�
tŽƌĚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽ
ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƵƐ͘�
�
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ ĂĐĐŝĚĞŶƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶͲĨŽƌĐ zŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ž ǁĞ�ĐŽǀĞƌ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐ �ŵĂǇ�ďĞ�ǀŽŝĚ� ŝĨ�ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǇŽƵ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ ƵƐ� ŝƐ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ� Žƌ� ŝŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�Žƌ� ŝĨ�ǇŽƵ� ĚŽ�ŶŽƚ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
�

tŚŽ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ͍
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�
;ĂͿ���zŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽƐ ĂŐĞ�ŝƐ�ϲϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ͘��ŽǀĞƌ�ŝƐ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƵƉ�ƚŽ ĂŐĞ�ϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͖�
;ďͿ����WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
�ůů�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚ ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ
�
zŽƵ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ
ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�Žƌ�ĐĞĂ
�
�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ Ϯ�ŽĨ ϭϲ�

�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�
�ĐĐŝĚĞŶƚͬ�ĐĐŝ
�ĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ͕�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐĂƵƐĞ�Ž ŝŶũƵƌǇ͘�
�
�Đƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌ
�Đƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƐŝŶŐ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞͿ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝŶ�ĨĞ
�
�ĐƚŝǀĞůǇ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�
�ĐƚŝǀĞůǇ� Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŵĞĂŶƐ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ� ǇŽƵ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĚƵƚŝĞƐ� ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ůĞĂǀĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘
�
�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝ ��
�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ��ŽĨ��ĚĂŝůǇ��ůŝǀŝŶŐ��ŵĞĂŶƐ��ĚƌĞƐƐŝŶŐ͕��ĨĞĞĚŝŶŐ͕��ŵŽďŝůŝƚǇ͕��ƚŽŝůĞƚŝŶŐ͕��ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ��ĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞ
ͻ��� �ƌĞƐƐŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ͕�ƚĂŬĞ�ŽĨĨ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂƐƚĞŶ�Ăůů�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂŶǇ�ďƌĂĐĞƐ͕�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ůŝŵďƐ�

Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ
ͻ�� &ĞĞĚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĨŽŽĚ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�
ͻ� DŽďŝůŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƌŽŽŵ�ŽŶ�ůĞǀĞů�ƐƵƌ
ͻ�� dŽŝůĞƚŝŶŐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƵƐĞ� ůĂǀĂƚŽƌǇ� Žƌ� ŵĂŶĂŐĞ� ďŽǁĞů� ĂŶĚ� ďůĂĚĚĞƌ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�

ƵŶĚĞƌŐĂƌŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
ͻ�� dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ĐŚĂŝƌ�Žƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�
ͻ�� tĂƐŚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚ͕�Žƌ�ǁĂƐŚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶ
�
�ŐĞ�
�ŐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐ �ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�Žƌ�ƵƉŽŶ�ƌĞŶĞ
�
�ĞŶĞĨŝƚ;ƐͿ
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
�ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ
�ŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĞƉ�Žƌ�ůĞŐĂůůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚ ĂŐĞ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ďĞůŽǁ
�
�ŚŝŶĞƐĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ� ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞƌďĂůŝƐƚ͕�
ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌŝƐƚ�Žƌ�ďŽŶĞͲƐĞƚƚĞƌ͕� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ ,ĞͬƐŚĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞ
ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�Žƌ�ĞŵƉů
�
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽ
�ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�,ĞͬƐŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
�
�ŽŵĂƚŽƐĞ�ƐƚĂƚĞ�
�ŽŵĂƚŽƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐ
ƚŽ�ƉĂŝŶĨƵů�ƐƚŝŵƵůŝ͕�ĂŶĚ�ǀŽĐĂůŝƐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
•� EŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚŝŵƵůŝ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͖�
•� >ŝĨĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ůŝĨĞ͖�
•� �ƌĂŝŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞĨŝĐŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵĂ͖�

ĂŶĚ�
•� dŚĞ�ĐŽŵĂƚŽƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ď ĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͘�
�
�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂ
�ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ďĞŐŝŶƐ͘
�
�
�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϯ�ŽĨ�ϭϲ

�ĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
�ĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚĞĞƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�
�
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�
�
�ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�
�ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶ ƵƐ͘�
�
�ǆĐĞƐƐ�
�ǆĐĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ
�
&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ��
&ĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŚƵƐďĂŶĚ�Žƌ�ǁŝĨĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͲŝŶͲůĂǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐͲŝŶͲůĂǁ͕�ƐŝƐƚĞ
ŝŶͲůĂǁ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚͲŝŶͲůĂǁ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐͲŝŶͲůĂǁ͕�ƐŽŶƐͲŝŶͲůĂǁ�Žƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
�
,ŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ��
,ŽŵĞ��ŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽůĚƐ�Ă�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽůĚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ
;ϭͿ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ͘�
�
,ŽƐƉŝƚĂů�
,ŽƐƉŝƚĂů�ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ƐŝĐŬ�
ĂŶĚ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ďĞĚͲƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ͗�
;ĂͿ� ,ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂũŽ ƐƵƌŐĞƌǇ͖��
;ďͿ� WƌŽǀŝĚĞƐ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŶƵƌƐĞƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͖��
;ĐͿ� /Ɛ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͖�ĂŶĚ��
;ĚͿ� /Ɛ�ŶŽƚ�ŵĂŝŶůǇ�Ă�ĐůŝŶŝĐ͕�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�Žƌ�ĚƌƵŐ�ĂĚĚŝĐƚƐ͕�Ă�ŶƵƌƐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƐƚ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�Ă�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�

ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�Žƌ�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶ
�
/ŶũƵƌǇ�
/ŶũƵƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ŚĂƌŵ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨŽƌĐĞ�ƐƵĨĨĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ
ŽŶůǇ� ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ďǇ� ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕� ƐŝĐŬŶĞƐƐ͕� ďĂĐƚĞƌŝĂů� ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ� Žƌ� ǀŝƌĂů�
ŝŶĨĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�
�
/ŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌͬŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
/ŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌͬŵĞŵďĞƌͬŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͿ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�;Žƌ�
ƉĞŽƉůĞͿ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐ �
�
>ŽƐƐ�ŽĨ�ĨŝŶŐĞƌƐ�Žƌ�ƚŽĞƐ
>ŽƐƐ� ŽĨ� ĨŝŶŐĞƌƐ� Žƌ� ƚŽĞƐ� ŵĞĂŶƐ� ůŽƐƐ� ďǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� Žƌ� ĂďŽǀĞ� Ă� ŵĞƚĂĐĂƌƉŽƉŚĂůĂŶŐĞĂů� Žƌ�
ŵĞƚĂƚĂƌƐŽƉŚĂůĂŶŐĞĂů�ũŽŝŶƚ͘
�
>ŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ��
>ŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ŝƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞŵĞĚǇ�ďǇ�ƐƵƌŐŝĐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘
�
>ŽƐƐ�ŽĨ�ůŝŵď
>ŽƐƐ�ŽĨ�ůŝŵď�ŵĞĂŶƐ�ůŽƐƐ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĂŶĚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƐƚ�Žƌ�ŽĨ�Ă�ĨŽŽƚ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶŬůĞ͘�
�
>ŽƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ��
>ŽƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ŝƌƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǇĞ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ďůŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞǇĞ
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞŵĞĚǇ�ďǇ�ƐƵƌŐŝĐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�
�
>ŽƐƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐ
>ŽƐƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽƚĂů�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞŵĞĚǇ�ďǇ�ƐƵƌŐŝĐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘
�
�
�
�
�
�
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DĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
DĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘���ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝĨ͗�
;ĂͿ� /ƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͖
;ďͿ /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛ �ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͖
;ĐͿ� /ƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ� ;ŝŶ� ƐĐŽƉĞ͕�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�Žƌ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇͿ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ�ĐĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐĂĨĞ͕�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖
;ĚͿ� /ƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝŵ
;ĞͿ� /ƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�Žƌ�
;ĨͿ /ƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞ͘��
�
DĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞ
DĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ƐƵƌŐŝĐĂů͕�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĨĞĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�Ă ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞ ͘�
�
DŽďŝůŝƚǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ�
DŽďŝůŝƚǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŝĚƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�Ă� ĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ��
;ĂͿ� ƐĞůĨͲƉŽǁĞƌĞĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͖�
;ďͿ� ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƐƵŝƚĂďůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚůŝĨƚƐ͕�ƌĂŵƉƐ͕�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�Ăƚ�ƵƐƵĂů�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘
�
EĂƚƵƌĂů��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�
EĂƚƵƌĂů� �ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŵĞĂŶƐ� ĂŶǇ� ĞǀĞŶƚ�Žƌ� ĨŽƌĐĞ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĞ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͕� ƚƐƵŶĂŵŝ͕� ǀŽůĐĂŶŝĐ� ĞƌƵƉƚŝŽŶ͕� ĨůŽŽĚ͕� ƚǇƉŚŽŽŶ� Žƌ�
ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ůŽƐƐĞƐ͘��ĂĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƵƐĞ�ůŝƚƚůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ůŽƐƐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�
�
KƚŚĞƌ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ��
KƚŚĞƌ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ͘�
�
WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�
�
WĞƌŵĂŶĞŶƚ��
WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂƐƚĞĚ�ϭϮ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ďĞŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘
�
WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ��
WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŽůĞůǇ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�
ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶũƵƌǇ�ǁĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ �͗
;ĂͿ� &ĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͖�Žƌ�
;ďͿ� /Ɛ�Ă�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ůĂƐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�

ƉĞƌŝŽĚ͕�ďĞǇŽŶĚ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘
�
WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ��
WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŽůĞůǇ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌǇ�
ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶũƵƌǇ�ǁĂƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŚĂǀŝŶŐ� ůĂƐƚĞĚ� ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ� ĂŶĚ�
ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϮ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ǁŝůů� ŝŶ� Ăůů� ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ� ĞŶƚŝƌĞůǇ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ� ŵĞŵďĞƌ� ĨƌŽŵ� ĞŶŐĂŐŝŶŐ� ŝŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚŽƉĞ�
ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�
�
WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�
WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�,ĞͬƐŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�
Žƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
�
WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�
WŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐ �ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�
�
�
�
�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϱ�ŽĨ�ϭϲ

WƌĞͲĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
WƌĞͲĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͖�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ͖�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ͖�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŚŽ�ŝƐ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ͗���
Ͳ� ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůĂǁƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�

ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽŚŝďŝƚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�Žƌ�

Ͳ� ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�Žƌ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘�
�
ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ZĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŵĞĂŶƐ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Žƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞĞŶ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ�
ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů� ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�
�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů
ĂƌĞĂ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ
�
ZĞůĂƚĞĚ�
ZĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ƐƚĞƉͲƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚ͕�ƐƚĞƉͲĐŚŝůĚ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐŚŝůĚ͕�ƐƉŽƵƐĞ͕�ƐŝďůŝŶŐ͕�ƐƚĞƉͲƐŝďůŝŶŐ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ƐŝďůŝŶŐ͕� ƉĂƌĞŶƚͲŝŶͲůĂǁ͕� ĐŚŝůĚͲŝŶͲůĂǁ͕� ƐŝďůŝŶŐͲŝŶͲůĂǁ͕� ĐŽƵƐŝŶ͕� ƵŶĐůĞ͕� ĂƵŶƚ͕� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕� ŶŝĞĐĞ͕� ŶĞƉŚĞǁ͕� ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕� ĞŵƉůŽǇĞĞ͕
ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͘
�
ZĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ZĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͕�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚƌƵƐƚĞĞ͕�ƐĞƚƚůŽƌ͕�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ͕�ĂƐƐŝŐŶĞĞ͕�
ŶŽŵŝŶĞĞ͕�ƉĂǇĞĞ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞĞ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͬƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ͕�ŝƚƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ƉĞƌƐŽŶ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ͕�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŽǁŶĞƌ͘�
�
ZĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ�
ZĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�
�
^ĐŚĞĚƵůĞ
^ĐŚĞĚƵůĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ͕� ůŝƐƚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͕�
ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘��
�
^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�
^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ůŝǀĞƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ůŝƐƚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
^ĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ďƵƌŶƐ��
^ĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ďƵƌŶƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ďƵƌŶ�ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ� ƚŚĞ�ĞƉŝĚĞƌŵŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĚĞƌŵŝƐ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ŝĨ�ƚŚĞ
ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ďƵƌŶƐ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ͗�
ĂͿ� ĂŶǇ�ƉƌĞͲĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͖�Žƌ�
ďͿ� ƐƵŶďƵƌŶ͕�ŝŶͲĚŽŽƌ�ƚĂŶŶŝŶŐ͕�ĐŽƐŵĞƚŝĐ�ƚĂŶŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĂŶĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
�
^ŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ��
^ŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�Ă
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞ �ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

�
^Ƶŵ�ĂƐƐƵƌĞĚͬƐƵŵ�ŝŶƐƵƌĞĚ
^Ƶŵ�ĂƐƐƵƌĞĚͬƐƵŵ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ ƵƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
dĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
dĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�;Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŚŝĐ ǁĞ�ŵĂǇ�
ŝƐƐƵĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇͿ͘�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϲ�ŽĨ�ϭϲ�

�
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƌƚŝĂů�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚͬ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƌƚŝĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ
dĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƉĂƌƚŝĂů� ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ� ŵĞĂŶƐ� ǁŚĞƌĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͕� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ� ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƵƐƵĂů�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞ ͘�
�
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�dŽƚĂů��ŝƐĂďůĞŵĞŶƚͬ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚͬ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ǁŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ ĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͕�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƵƐƵĂů�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�Ă� ĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶ ͘�
�
tĞͬƵƐͬŽƵƌ�
tĞͬƵƐͬ�ŽƵƌ�ŵĞĂ /ŶĐŽŵĞ�/ŶƐƵƌĂ >ŝŵŝƚĞĚ͘�
�
zŽƵͬzŽƵƌ�
zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�
�
�

� �



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϳ�ŽĨ�ϭϲ�

tŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽǀĞƌƐ�
�
/͘� �ĂƐŝĐ��ĞŶĞĨŝƚ

ϭͿ� �ĐĐŝĚĞŶƚĂů��
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�Ž ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��ĞĂƚŚ�ŵƵƐƚ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��

�
ϮͿ� WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͘��

�
dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ŝƐĂďůĞŵĞŶƚ

/ƚĞŵ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�

ϭ� WĞƌŵĂŶĞŶƚ�dŽƚĂů��ŝƐĂďůĞŵĞŶƚ� ϭϱϬй�
Ϯ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ůŝŵďƐ� ϭϱϬй�
ϯ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĞǇĞƐ� ϭϱϬй�
ϰ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĞǇĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ� ϭϬϬй�
ϱ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ůŝŵď� ϭϮϱй�
ϲ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ� ϳϱй�
ϳ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞĂƌƐ� ϭϬϬй�
ϴ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵŵď�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ� ϴϱй�
ϵ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĨŝŶŐĞƌƐ� ϱϱй�
ϭϬ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĞĂƌ� ϯϬй�
ϭϭ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚƵŵď� Ͳ�ďŽƚŚ�ƉŚĂůĂŶŐĞƐ� ϰϬй�
� � Ͳ�ŽŶĞ�ƉŚĂůĂŶǆ� Ϯϱй�

ϭϮ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞǆ�ĨŝŶŐĞƌ� Ͳ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂůĂŶŐĞƐ� ϮϬй�
� � Ͳ�ƚǁŽ�ƉŚĂůĂŶŐĞƐ� ϭϱй�
� � Ͳ�ŽŶĞ�ƉŚĂůĂŶǆ� ϭϬй�

ϭϯ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶŐĞƌ� Ͳ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂůĂŶŐĞƐ� ϮϬй�
� � Ͳ�ƚǁŽ�ƉŚĂůĂŶŐĞƐ� ϭϱй�
� � Ͳ�ŽŶĞ�ƉŚĂůĂŶǆ� ϭϬй�

ϭϰ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂĐĂƌƉĂůƐ� Ͳ�ĨŝƌƐƚ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ� ϱй�

� �
Ͳ�ƚŚŝƌĚ͕�ĨŽƵƌƚŚ�Žƌ�
ĨŝĨƚŚ� ϯй�

ϭϱ� >ŽƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĨŽŽƚ� Ϯϱй�
ϭϲ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽĞƐ� Ͳ�ƚǁŽ�ƉŚĂůĂŶŐĞƐ� ϭϬй�
� � Ͳ�ŽŶĞ�ƉŚĂůĂŶǆ� ϱй�

ϭϳ� >ŽƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽĞ� ϱй�
�
� �



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϴ�ŽĨ�ϭϲ

� dŚŝƌĚ��ĞŐƌĞĞ��ƵƌŶƐ� �
ϭϴĂ� ,ĞĂĚ�Ͳ��ĂŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ďŽĚǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͗� �
� � ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴй� ϭϬϬй�

� � ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱй�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚ ϳϱй�

� � ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯй�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱй� ϱϬй�
ϭϴď� �ŽĚǇ�Ͳ��ĂŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ďŽĚǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͗� �

� � ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬй� ϭϬϬй�

� � ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬй� ϳϱй�

� � ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ� ϱϬй�
dŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ƶŵ��ƐƐƵƌĞĚ͘�

�
�
//͘� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�

�ůů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ ďĂƐŝƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐŚĂůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ͕�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘��
�
/Ŷ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂŐĞ͘�

�
ϭͿ� �ĐĐŝĚĞŶƚĂů�DĞĚŝĐĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�

ĂͿ� tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ ĚĞŶƚĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚ ŝŶƐƵƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ ŝŶũƵƌǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨŝƌƐ

�
ďͿ� tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞ �ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďǇ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ͕��ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�

ŝƐ�ůŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�^Ψϭ͕ϬϬϬ ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞĞŬƐ�ƐƵĐŚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͘�

�
dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�;ĂͿ�ĂŶĚ�;ďͿ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�

�
ϮͿ� dĞŵƉŽƌĂƌǇ�dŽƚĂů��ŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϰ�ǁĞĞŬƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝ �ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞͬƐŚ �ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇĂ
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ͘�
�

ϯͿ� dĞŵƉŽƌĂƌǇ�WĂƌƚŝĂů��ŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂƐŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϰ�ǁĞĞŬƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƌƚŝĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�Ɛƚŝůů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�

�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĂƌƚŝĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ͘�

�
�
///͘� ^ƚĂŶĚĂƌĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ

�ůů�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ͕�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘��
�
ϭͿ� �ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�EĂƚƵƌĂů��ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ͕� ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ� ŝƐ� ůŽǁĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� Ă� ŶĂƚƵƌĂů�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�

�
ϮͿ� �ŵďƵůĂŶĐĞ��ŽƐƚ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ͕�ƵƉ�ƚ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ŝŶũƵƌǇ͕�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�
�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϵ�ŽĨ�ϭϲ�

ϯͿ� �ĐĐŝĚĞŶƚĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞĐƵƉĞƌĂƚŝŽŶ�
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ ŝŶũƵƌǇ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ǁĂƐ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�

�
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ͘

�
ϰͿ� �ƵƌŝĂů��ǆƉĞŶ
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ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�;ƵŶůĞƐƐ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉŝůůŝŽŶ�ƌŝĚĞƌͿ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�Śŝůů�ĐůŝŵďŝŶŐ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�Žƌ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ƚĞƐƚŝŶŐ͘�
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ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƌŝŽƚ͕�ƐƚƌŝŬĞ͕�Đŝǀŝů�ĐŽŵŵŽƚŝŽŶ͕�ŚŝũĂĐŬ͕�ŵƵƌĚĞƌ͕�ĂƐƐĂƵůƚ�Žƌ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ͘�
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ƉƌŽǀŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�
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ϭϰͿ� ^ƵĨĨŽĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐŵŽŬĞ͕�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ĨƵŵĞƐ͕�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĚƌŽ

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐƵĨĨŽĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐŵŽŬĞ͕�ƉŽŝƐŽŶŽƵƐ�ĨƵŵĞƐ͕�ŐĂƐ�Žƌ�ĚƌŽǁŶŝŶ

�
dŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƌŝƐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ǁŝůĨƵů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů�ĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�
ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�
�

ϭϱͿ� hŶƐĐŚĞĚƵůĞĚ�&ůŝŐŚƚƐ�
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚ ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ŝŶũƵƌǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨĂƌĞͲƉĂǇŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŝƌĐƌĂĨƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ͘�

�
�

/s͘� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ĞŶĞĨŝƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
�ůů�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�Ă ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐŚĂůů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ͕�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘��
�
/Ŷ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�Ž ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƉĂŐĞ͘�
�
ϭͿ� �ƌŝƚŝĐĂů�/ŶĐŽŵĞ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�Ϭ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ� ŝƐ� ůŽǁĞƌ͕� ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϮ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ� ĚĞĂƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ͘�
�

ϮͿ� DŽďŝůŝƚǇ��ǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�ZĞŶŽǀĂƚŝŽŶ��ǆƉĞŶ
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵŵ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ŝŶũƵƌǇ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�
ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϱϬй�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶ ͘�

�
ϯͿ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ǀĂĐƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƉĂƚƌŝĂƚŝŽŶ��

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞ �ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�ĂŶĚ
ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�Žƌ�ŝŶ�
^ŝŶŐĂƉŽƌĞͿ͘�
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕ǁĞ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�
�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϭϭ�ŽĨ�ϭϲ�

�ǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ
ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�Žƌ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞǀĂĐƵĂƚŝŽŶ͘�

�
ϰͿ� ZĞƉĂƚƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DŽƌƚĂů�ZĞŵĂŝŶƐ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�̂ ŝŶŐĂƉŽƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞ ŚŽŵĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^ŝŶŐĂƉŽƌ

�
ϱͿ� ^ĐĂƌƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐĞ

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�
ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĨŝŐƵƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐĐĂƌƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌ�Žƌ�ƚǁŽ�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌƐ�
ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�
�

ϲͿ� sŝƐŝƚŽƌƐ��ĞŶĞĨŝ
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƉĂĐŝƚ
�

ϳͿ� ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͕�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞ �ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĨŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��ŚĂƌŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϱ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

�
dŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚ ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ǁŝůů
ďĞ�ƌĞƉĂŝĚ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĐůĂŝŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Žƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǀĞŶƚƵĂƚĞ͘

�
ϴͿ� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�ďĞŶĞĨ

tĞ� ƐŚĂůů�ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďǇ�Ă�ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�ƵƉ� ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�
^ΨϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ ŝŶũƵƌǇ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ϭϬϬй�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ͘�
�

ϵͿ� ,/s�ĚƵĞ�ƚŽ��ůŽŽĚ�dƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂ ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ͕� ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ� ŝƐ� ůŽǁĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚ ŝŶƐƵƌĞĚ� ŵĞŵďĞƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ŝŶũƵƌǇ͕� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� Ă� ďůŽŽĚ�
ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ ,ƵŵĂŶ�/ŵŵƵŶŽĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�sŝƌƵƐ�;,/sͿ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�
�
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗
ͻ�� dŚĞ�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵ
ͻ�� dŚĞ�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�

ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͖�
ͻ�� dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ� ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ� ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/s�ƚĂŝŶƚĞĚ�ďůŽŽĚ͖�
ͻ�� dŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƵĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�dŚĂůĂƐƐĂĞŵŝĂ�DĂũŽƌ�Žƌ�,ĂĞŵŽƉŚŝůŝĂ͖�
ͻ�� WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ ƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ
ͻ�� WƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/s�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĨůƵŝĚƐ͖�
ͻ�� WƌŽŽĨ�ŽĨ� ƐĞƌŽͲĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� Ĩ ,/s�ŶĞŐĂƚŝǀĞ� ƚŽ�,/s�ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�

ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŽĨ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�,/s�ĂŶƚŝďŽĚǇ�ƚĞƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͖�ĂŶĚ�
ͻ�� ,/s�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚƌĂǀĞŶŽƵƐ�ĚƌƵŐƐ�ŝƐ�ĞǆĐ

�
dŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ ,/s�ŝŶĂĐƚŝǀĞ�Žƌ�ŶŽŶͲŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ͘�
�

ϭϬͿ� DĂũŽƌ�,ĞĂĚ�dƌĂƵŵĂ�
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞĨŝĐŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�
�
dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞĨŝĐŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂů�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽŶ�
DĂŐŶĞƚŝĐ�ZĞƐŽŶĂŶĐĞ�/ŵĂŐŝŶŐ͕��ŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞĚ�dŽŵŽŐƌĂƉŚǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�

�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϭϮ�ŽĨ�ϭϲ�

dŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŚĞĂĚ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ ŝŶũƵƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘�

�
ϭϭͿ� dƌĂƵŵĂ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ ĐŚŝůĚ;ƌĞŶͿ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ƚƌĂƵŵĂ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ
ďǇ� Ă� ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ� ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ͕� ƵƉ� ƚŽ� Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ^Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ� ƉĞƌ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ� Žƌ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƚŽƚĂů�
ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�
�

ϭϮͿ� dĞƌƌŽƌŝƐŵ��ĞŶĞĨŝƚ�
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ĐĐŝĚĞŶƚĂů��ĞĂƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�^Ψϳϱ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůŽǁĞƌ͕�ŝŶ
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞƌƌŽƌŝƐŵ�

�
ϭϯͿ� ^ŝŵƉůĞ�Žƌ�KƚŚĞƌ�&ƌĂĐƚƵƌĞƐ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ� ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ� ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƚ �Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͗�
ĂͿ� dŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�

ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͖�Ă
ďͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŽƐƚĞŽƉŽƌŽƐŝƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞͬƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨŝƌƐƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�

ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ƚŚŝƐ ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�Žƌ ŽƚŚĞƌ�ĨƌĂĐƚƵ �ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞŶĞĨŝƚ͘�

� �
dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ŝŵƉůĞ�Žƌ�KƚŚĞƌ�&ƌĂĐƚƵƌ
/ƚĞŵ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
Ă� EĞĐŬ͕�ƐŬƵůů�Žƌ�ƐƉŝŶĞ�;ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞͿ� ϭϬϬй�
ď� ,ŝƉ� ϳϱй�
Đ� :Ăǁ͕�ƉĞůǀŝƐ͕�ůĞŐ͕�ĂŶŬůĞ�Žƌ�ŬŶĞĞ�;ŽƚŚĞƌ�ĨƌĂĐƚƵƌĞͿ� ϱϬй�
Ě� �ŚĞĞŬďŽŶĞ͕�ƐŚŽƵůĚĞƌ�Žƌ�ŚĂŝƌůŝŶĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŬƵůů�Žƌ�ƐƉŝŶĞ� ϯϬй�
Ğ� �ƌŵ͕�ĞůďŽǁ͕�ǁƌŝƐƚ�Žƌ�ƌŝďƐ�;ŽƚŚĞƌ�ĨƌĂĐƚƵƌĞͿ� Ϯϱй�
Ĩ� :Ăǁ͕�ƉĞůǀŝƐ͕�ůĞŐ͕�ĂŶŬůĞ�Žƌ�ŬŶĞĞ�;ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞͿ� ϮϬй�
Ő� EŽƐĞ�Žƌ�ĐŽůůĂƌ�ďŽŶĞ� ϮϬй�
Ś� �ƌŵ͕�ĞůďŽǁ͕�ǁƌŝƐƚ�Žƌ�ƌŝďƐ�;ƐŝŵƉůĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞͿ� ϭϬй�
ŝ� &ŝŶŐĞƌ͕�ƚŚƵŵď͕�ĨŽŽƚ͕�ŚĂŶĚ�Žƌ�ƚŽĞ� ϳ͘ϱй�

dŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŵƉůĞ�Žƌ�KƚŚĞƌ�
&ƌĂĐƚƵƌĞƐ͛�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ͘�

�
ϭϰͿ� ^ĞĐŽŶĚ��ĞŐƌĞĞ��ƵƌŶƐ�

tĞ� ƐŚĂůů�ƉĂǇ� ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ͕�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ďĞůŽǁ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ďƵƌŶƐ͘�
�
dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚ��ĞŐƌĞĞ��ƵƌŶƐ�
/ƚĞŵ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
Ă� ,ĞĂĚ� Ͳ��ĂŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ďŽĚǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͗� �

Ͳ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϴй� ϭϬϬй�
Ͳ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱй�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϴй� ϳϱй�
Ͳ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ϯй�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱй� ϱϬй�

ď� �ŽĚǇ�� Ͳ��ĂŵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ďŽĚǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƌĞĂ͗� �
Ͳ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬй� ϭϬϬй�
Ͳ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬй� ϳϱй�
Ͳ�ĞƋƵĂůƐ�ƚŽ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϬй�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱй� ϱϬй�

dŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞ�
ďƵƌŶƐ͛�ƐƵŵ�ĂƐƐƵƌĞĚ͘�

�
ϭϱͿ� �ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�^Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�
�

� �



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϭϯ�ŽĨ�ϭϲ

ϭϲͿ� �ŽŵĞƐƚŝĐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞ
tĞ� ƐŚĂůů�ƉĂǇ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƌŝŶŐ�Ă�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�^Ψϭ͕ϬϬϬ͘ϬϬ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ͘�
�

ϭϳͿ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞ
tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�^ΨϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�ƉĞ ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͘�

�
Ă͘� hƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�^ΨϮϱϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ĚĂǇƐ

ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͖�Žƌ�
ď͘� hƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�^ΨϮ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ĚĂǇƐ

ǁŚŝůĞ�ŽǀĞƌƐĞĂ
�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƚƌĂǀĞů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ŝŶƐƵƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ĞƐĐŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�

�
ϭϴͿ� EŽŶͲĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶŽŶͲĞůĞĐƚŝǀĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�^Ψϱ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϬϬй�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ
ƚŚĞ ĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďůĞŵĞŶƚ͘�

�
�
tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
�͘� >ŝĂďŝůŝƚǇ�

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͗�
;ĂͿ� &Ăŝů�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŬŶŽǁŶ�;Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�

ŬŶŽǁŶͿ�ďǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞŶĞǁĂ ͖�
;ďͿ� &Ăŝů�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͖�
;ĐͿ� DĂŬĞ�ĂŶǇ�ƵŶƚƌƵĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͖�
;ĚͿ� Kŵŝƚ͕�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͖�Žƌ�
;ĞͿ� DĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�Žƌ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĨĂůƐĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐůĂŝŵ͘

�
dŽ�ĂǀŽŝĚ�ĚŽƵďƚ͕�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐƵĐŚ
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��
�
tĞ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͕� ƚŽ�ǀŽŝĚ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ĂŵŽƵŶƚƐ ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ�Ăůů�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�
�

�͘� DŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
/Ĩ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ�ĂŶǇ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵď �ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ� ŝĨ� ƐƵĐŚ
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ĂĨĨĞĐƚƐ� ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ� Žƌ� ĂŶǇ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉŽůŝĐǇ͕� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ� ĂŐĞ� ĂŶĚ� ĨĂĐƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ͘
�ŶǇ�ĞǆĐĞƐƐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚ �ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐŚŽƌƚĨĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͘�
�

�͘� WŽůŝĐǇ�ƌĞŶĞǁĂ
zŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĞ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ
ǁƌŝƚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƵƐ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ͘�
�
dĞƌŵƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƵƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞŶĞǁĂů͘��
�

�͘� �ǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ���
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ͗�
ĂͿ� �ŶǇ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞĨĨĞĐƚĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌŬ�/ŶũƵƌǇ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ��Đƚ�;�ĂƉ͘ϯϱ

ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ
ďͿ� �ŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͖�Žƌ�
ĐͿ� KƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ŚŝĞůĚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŝĚĞƌ͕��
�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϭϰ�ŽĨ�ϭϲ

ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚ ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ƵŶĚĞƌ�;ĂͿ�ƚŽ�;ĐͿ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ůŝŵŝƚƐ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂŐ �ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�

�͘� ^ƵďƌŽŐĂƚŝŽŶ�
tĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�Žƌ�ƐĞƚƚůĞ�ĂŶǇ�ĐůĂŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝŶ ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƚŽ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ Žƌ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘
zŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ĨƵůůǇ� ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�
�

&͘� ZŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ
tĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�
ůŝŵŝƚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ďĞŶĞĨŝ �Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĂŐĞ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ĨƵůůǇ�
ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŶŽƚŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇƵƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘�

�
'͘� �ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�

tĞ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽǀĞƌ�Žƌ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͛�
ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĂƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘

�
,͘� KǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�

tĞ�ƐŚĂůů�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞ �ĂƐ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďŽƵŶĚ�ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶǇ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐ ͘�

�
/͘� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�ůĂ

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐ �ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�
�

:͘� �ǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�
�ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�;ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ dŚŝƌĚ�WĂƌƚŝĞƐͿ��Đƚ�;�ĂƉ͘�ϱϯ�Ϳ�ƚŽ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ͘�
�

<͘� �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
/Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƵƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů� WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�DĞĚŝĐĂů�
WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͕�ŽƵƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚDĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐŚĂůů�ƉƌĞǀĂŝů͘
�

>͘� >ĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝ
EŽ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ůĂǁ�Žƌ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽ ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐ �ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐůĂŝŵ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĨŝůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐ ͕�ŶŽƌ�ƐŚĂůů�ƐƵĐŚ�ĂĐƚŝŽŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ăƚ�Ăůů�ƵŶůĞƐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�
ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐůĂŝŵ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�

�
D͘� 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŝŵŝƚ�

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞ �ǁŝƚŚ�ϮϰͲŚŽƵƌ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�Žƌ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘��

�
E͘� �ŐŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝŵŝƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭ�ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�^Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝŵŝƚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽͲƌĂƚĞĚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ� ůŝŵŝƚ�ĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�

�
�
tŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĐůĂŝŵƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ͗�
;ĂͿ�� ^ĞůĨͲŝŶĨůŝĐƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŚĞƌĞĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƐĂŶĞ�Žƌ�ŝŶƐĂŶĞ͘
;ďͿ /ŶƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Žƌ�ƵŶĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁĂƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ǁĂƌůŝŬĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�Žƌ�ŶĂǀĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Žƌ�

ƵŶĚĞĐůĂƌĞĚ�ǁĂƌ�Žƌ�ǁŚŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌůŝŬĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽƌĚĞƌ͘�
;ĐͿ�� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƌŝŽƚ͕�ĐŽŵŵŝƚƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐĂƵůƚ�Žƌ�ĨĞůŽŶǇ͘
;ĚͿ WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƌĂĐŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ
�
�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϭϱ�ŽĨ�ϭϲ�

KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ
�͘� �ůĂŝŵƐ�ĐŽŶĚŝƚ

�ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ
ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘�
�;ĂͿ� /ƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��ůů�ĐůĂŝŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵŝƐĞĚ�ďŝůůƐ

;ďͿ� �ŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵƐ� ĨŽƌ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�
ĞǆƉĞŶƐĞ͘

;ĐͿ� �ŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ ;Žƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ͘��ŶǇ�ƉĂ
ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�;Žƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĂǇĂďůĞ�
ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐ �ƐŚĂůů�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĨŝŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ ŽƵƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�

�
&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ��ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ƵŶůĞƐƐ��ĐůĂŝŵĂŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƵĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŐŝǀĞŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
�

�͘� �ƵƌƌĞŶĐǇ�
tĞ�ǁŝůů�ƉĂǇ�Ăůů�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ĚŽůůĂƌƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵĨĨĞƌƐ�Ă�ůŽƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶǀĞƌƚ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶƚŽ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ͘�

�
�

zŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
�͘� WƌĞŵŝƵŵ��

dŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ƵƉŽŶ�ŶĞǆƚ�ƌĞŶĞǁĂů͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ǀĂƌŝĞĚ͕�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
^ŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�;ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐͿ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ͕�ŝĨ�ĂŐƌĞĞĚ� ƵƐ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ͘

�
�͘� �ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�

zŽƵ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƐ�ŵĂǇ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͛�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ĞǆƉŝƌĞĚ͕�Ăůů�
ĐŽǀĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ͘�tĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽŶ�ĂŶǇ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐ ͘��
�
/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƉŽů �ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ď ƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ă�ƉƌŽͲƌĂƚĞĚ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ƚŽ ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƵŶĚĞ ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ͘��
�
/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ď ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͗��

�
WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ^ŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĂƚĞ

ϭ�ǁĞĞŬ� ϭ�ŵŽ
ϭ�ŵŽŶƚŚ� ϯ�ŵŽŶƚŚ
Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ� ϰ�ŵŽŶƚŚƐ�
ϯ�ŵŽŶƚŚƐ� ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�
ϰ�ŵŽŶƚŚƐ� ϳ�
ϲ�ŵŽŶƚŚƐ� ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�
ϴ�ŵŽŶƚŚƐ� ϭϬ�ŵŽŶƚŚƐ�
х�ϴ�ŵŽŶƚŚƐ� ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�

�
�͘� WƌĞŵŝƵŵ�tĂƌƌĂŶƚǇ��ů

;ĂͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚ �ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ
ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ�Žƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ďĞ
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϬͲĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
�

;ďͿ� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚ ƉŽůŝĐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚ
ϲϬͲĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽͲƌĂƚĂ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϲϬͲĚĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ
ƉŽůŝĐǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽĨ�^ΨϱϬ�н�'^d͘��

�



�

'�ͬ'ƌŽƵƉ�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĐŝĚĞŶƚͬϮϬϮϮϬϵ� ϭϲ�ŽĨ�ϭϲ�

;ĐͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĨĂŝůŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ǀĂůŝĚ͘�

�͘� �ŽŶĚŝƚŝŽŶ�WƌĞĐĞĚĞŶƚ��
dŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ͗��
;ĂͿ���ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝƐŬ�ŝŶƐƵƌĞĚ͕ ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚƵĞ�ƐŽůĞůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�

Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͖�
;ďͿ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ

ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŵŽŶƚŚƐ͗��
�

;ŝͿ� zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŝŵĞ�ŽŶ�ƌŝƐŬ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉŽůŝĐǇ͖�ĂŶ

;ŝŝͿ� Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶƐƵƌĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐ��ďĞĨŽƌĞ�ĐŽǀĞƌ�
ŝŶĐĞƉƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ ƉŽůŝĐǇ͘�

�
�͘� WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͗��
;ĂͿ� ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ��
;ďͿ� ŝĨ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕ ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĞŶĚ ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�

ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶǇ�ƵŶƵƚŝůŝƐĞĚ
ƉƌĞŵŝƵŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĞŶĚĞĚ͘�

�
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�
�
KƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝŶĂ �

�
&͘� dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�

dŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƵŶĚĞ ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐŚĂůů�ĐĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ͗�
;ĂͿ� dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚĞƌ
;ďͿ� �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ ĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ

ƉŽůŝĐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͖�
;ĐͿ� tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͖�
;ĚͿ� �ƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ĐŽǀĞƌ͖�
;ĞͿ� dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĞŶƚĞƌƐ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ͕�ŶĂǀĂů͕�Ăŝƌ�Žƌ�ƉŽůŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�EĂƚŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�

ƌĞƐĞƌǀŝƐƚ�ĚƵƚǇ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�
;ĨͿ� KŶ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͖�
;ŐͿ� EŽŶͲƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ͖�Ž
;ŚͿ� �ŶǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ��ůĂƵƐĞ���ŽĨ tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞʹ�ĂƌŝƐĞƐ͘�

�
'͘� WŽůŝĐǇ�KǁŶĞƌƐ͛�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�^ĐŚĞŵĞ�

dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� WŽůŝĐǇ� KǁŶĞƌƐ͛� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ^ĐŚĞŵĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ� �ĞƉŽƐŝƚ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�;^�/�Ϳ͘��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ� ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ ǇŽƵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�/ŶĐŽŵĞ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�'/��ͬ�>/��Žƌ�^�/��ǁĞďƐŝƚĞƐ�;ǁǁǁ͘ŐŝĂ͘ŽƌŐ͘ƐŐ�Žƌ�ǁǁǁ͘ůŝĂ͘ŽƌŐ͘ƐŐ�Žƌ�ǁǁǁ͘ƐĚŝĐ͘ŽƌŐ͘ƐŐͿ͘�

�
,͘� �ĞĂůŝŶŐ�tŝƚŚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ

�ŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂůůǇ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ
ďǇ� ƚŚĞ� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ� �ĞŶƚƌĞ� ;͞^/��͟Ϳ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ� ZƵůĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ� ;͟^/���ZƵůĞƐΗͿ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƵƐĞ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞĨĞƌ�ĂŶǇ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĂƌŝƐĞƐ͘�
�
dŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ��ŶŐůŝƐŚ͘�dŚĞ�dƌŝďƵŶĂů�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ
ŽŶĞ�;ϭͿ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘��ŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�ĂŶ
ŝĨ�ŶŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ��ĞŶƚƌĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ͘�


